
De Vereniging staat centraal
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Werkingsprincipe van een sportclub



1. De Vereniging

• Uitgangspunt is dat we blij zijn dat we in Nederland vrijwilligers 
verenigingen hebben.

• Dat is de basis van ons beleid.

• Alles wat we doen vanaf 2006 staat in dat teken.

• Alles wat we plannen doen we binnen dat kader.

• We hebben een beleidsplan voor de komende 10 jaren en elk jaar een 
werkplan als ook mogelijke bijstelling beleidsplan











2. Missie en doelstellingen

De vereniging:

• heeft de ambitie te blijven groeien als vereniging,

• kent geen grenzen in deelname van de atletiekbeoefening, alle vormen en 
doelgroepen vinden een plaats binnen de vereniging.

• is in staat om nationale wedstrijden te organiseren en op regelmatige 
basis (elke 3-5 jaar) een NK,

• werkt actief aan het verkrijgen van een “regio status” en overlegt hierover 
op (on)regelmatige basis met “gemeentes” en zusterverenigingen,

• werkt continu aan het verbeteren van de accommodatie,

• zorgt voor een optimale bezetting van de accommodatie, overdag, in de 
avond en in de nacht. Daarbij laat zij zich niet beperken tot alleen atletiek 
activiteiten.



3. Ambities

• Wat hebben we bereikt:
• Groei in leden

• VB atletiek sinds 2000
• Groei van 170 naar 381 vanaf 2006 gerekend
• Verloop van U18-U20 verminderd
• Groei in alle categorieën
• LB atletiek 2023 (Frame Running)

• Organisatie kracht verhoogd
• NK gehandicapte atletiek in 2003
• Bijna altijd competitieploegen vanaf U14 t/m Masters
• Altijd 1 of 2 competitiewedstrijd georganiseerd vanaf 2006
• NK Masters 2012
• ONK Para-atletiek 2017
• NK Indoor U18-U20 2024 en 2025
• 1 groeiende (inter)nationale wedstrijd met WRC-label sinds 2023



3. Ambities

Wat is gepland:

• Een accommodatie die weer 40 jaar meegaat vanaf eind 2027



3. Ambities

Wat is het plan:
• Uitbreiden opslag wedstrijdmateriaal met 108m2 in 2026/2027

• Toevoegen Finse piste 600-700m in 2027/2028

• Toevoegen Calisthenics “park” in 2027/2028



3. Ambities

Wat is het plan:

• Toevoegen Wavelight of Ledrabbit in 2027/2028



3. Ambities

• Wat is het plan:

• Nieuw Clubhuis in 2028/2029

• Vervanging Tribune 2028/2029

• Renovatie huidige opstallen: 
trainingsmateriaal/kleedkamers 
2028/2029



3. Ambities

• Wat is gepland:
• Samenwerking Fysiotherapie maatschap met

• Begeleiding Trainers Frame Running en 
hopelijk ook andere trainers m.b.t. trainen 
NAH atleten Project Hersenstichting (10K) 
2026-2029

• Wat is het plan
• Verdergaande samenwerking Fysiotherapie 

maatschap voor
•  krachttrainingsruimte/fysiotherapieruimtes 

2028/2029 met crossfit, slam-/Wallbal wall



3. Ambities

• Wat willen we verder bereiken:
• Verdere groei van 400 naar 600 leden in 10 jaar

• Natuurlijke groei door een betere accommodatie met meer mogelijkheden

• Uitbreiden met Wandelgroep(en)

• Uitbreiden met Nordic wandelgroep(en)

• Trainingsgroep voor Hyrox

• Triathlongroep

• Crossfit aanbieden

• Regiofunctie voor een aantal zaken 

• Etc. etc. … alert zijn op alle nieuwe sportontwikkelingen



3. Ambities

• Wat willen we bereiken:
• Wedstrijden organiseren

• Verder uitgroeien van de WRC label wedstrijd, vaste plek op de kalender
• Regelmatig NK organiseren en/of een bijzondere wedstrijd bijv. Interlands, Special 

Olympics
• 1 of 2 competitiewedstrijden per jaar
• 1 Para-atletiekwedstrijd per jaar met WPA label
• Bijzondere vormen uitproberen: zoals jaren geleden gestart met Winter Werp 3-kamp, 

Sprintgala …. En nog meerdere wilde ideeën in de la
• Solidair in Zeeland met Cross competitie, U8-U12 competitie (Inclusief)
• Volwaardige wegwedstrijd, met afgesloten parcours
• Trimlopen passend binnen de ruimte in alle kalenders
• 1 Trailloop
• Ekiden opnieuw leven in blazen
• Inclusie is vanzelfsprekend ….. (daar waar mogelijk)



3. Ambities

• Wat zijn hierin uitdagingen?:
• Vrijwilligers krijgen en houden
• Trainers opleiden

• Taken die nodig zijn durven uitbesteden
• Geld
• Vergrijzing tegen gaan ☺

• Voor baanwedstrijden overvolle kalender waardoor voor verenigingen 
de kruimels resten

• Voor wegwedstrijden toenemende eisen overheid en beschikbaarheid 
politie

• Medestanders in verenigingen vinden om te kunnen samenwerken
• En………hoe overleven we 2027……..



3. Ambities

• Wat zijn hierin uitdagingen?:

• In 2027 als de baan gerenoveerd wordt: hoe houden we de sociale cohesie  en 
collectieve identiteit in stand

• Trainen in Hulst?

• Trainen u8-u12 bij School Zeldenrust?

• Kleedkamers en clubhuis bereikbaar houden voor de loopgroepen

• Organiseren van nevenactiviteiten

In 2027 schoolatletiek en WRC-label wedstrijd op het 

Stadhuisplein

• Sprintbaan AU

• Oval AU

• Daily mile (officiele start gemeente Terneuzen)

• Kogelstoten, Polsstokhoogspringen, verspringen (TNT 

2027)            



4. Beleidsplan
SAMENGEVAT

• Groeien van 380 naar 600 leden

• Uitbreiden van activiteiten

• Nieuwe accommodatie geschikt voor 35-40 jaar

• Leden binden aan de vereniging

• Kaderontwikkeling stimuleren

• Snel Verjongen met kader

• Ervaring kader binnenhouden met verstand van baanatletiek

Het valt misschien op dat we niet praten over succes van individuele leden

Dat is geen doel maar mogelijk het resultaat van alle inspanningen!



4. Beleidsplan

• Benchmarken Beleidsplan
• We hebben het beleidsplan gedeeld met de Atletiekunie en kregen als 

feedback o.a. terug:
• Ambitieus
• Passend binnen Inclusie

• Aansluitend doelen Atletiekunie

He Mike, hebben jullie “definitie van de vitale sportclub gelezen?”

Uhh nee hoezo?



Het volgende deel van mijn presentatie komt 
uit een presentatie van het NOC/NSF





Werkingsprincipes van een sportclub

• Wat is een vitale sportclub?

“Een vitale sportvereniging is een vereniging die in staat is om nu en de 
nabije toekomst van maximale waarde te zijn voor haar leden”

Een lid vindt 3 dingen belangrijk:

1. Gewaardeerd sportaanbod

2. Sociale cohesie (onderlinge verbondenheid)

3. Collectieve identiteit





Gewaardeerd sportaanbod

• Voor de renovatie van de accommodatie hebben we met alle 
stakeholders binnen en buiten de vereniging gesproken

• We hebben in het beleidsplan gekeken hoe we hier op in 
kunnen spelen

• Geleid tot:

• Professionalisering huidig aanbod

• Nieuwe aanbod gaan aanbieden nu en in de toekomst



Sociale cohesie (onderlinge 
verbondenheid)

• Samen dingen doen buiten de atletiek om:
• Kamp
• Sinterklaas 
• Paaseieren zoeken
• Pub quiz
• WK voetbal kijken

• En nog veel meer organiseren daar hebben we een 
bestuursfunctie voor: Recreatie



Collectieve identiteit

• Je hoort ergens bij…… de Club
• Competitie
• Het clubembleem, de vlag
• Vieren van overwinningen
• Organiseren van een NK of TNT, als bijzondere prestatie om over te praten



De zes fundamentele elementen van de club

Als AV Scheldesport hebben we gemerkt dat het organiseren van nevenactiviteiten 

de leden zich meer verbonden voelen met de club en daardoor bereid zijn om bijv. 

vrijwilliger taken op te nemen. M.a.w. inzet op sociale cohesie en collectieve 

identiteit levert meer vrijwilligers op.





• Dank u voor uw aandacht



Bronnen:

• Beleidsplan AV Scheldesport 2026-2035
• Werkplan AV Scheldesport 2026
• Vitale sportclub NOCNSF september 2025
• Breedtesportstrategie NOCNSF 2032, Maart 2025
• AU Nextlap 2032
• PHD Defence van Resi Hoeijmakers, 19 december 2025
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